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TUTKIMUSOHJELMA 2027

Rajavartiolaitoksen tutkimustoiminta tuottaa tietoa Rajavartiolaitoksen suunnittelun, ennakoin-
nin, pddtéksenteon, koulutuksen, osaamisen ja operatiivisen toiminnan tueksi. Tutkimus nojaa
Rajavartiolaitoksen strategiaan ja Suomen yhdennetyn rajaturvallisuuden (IBM) strategiaan.

Tutkimusta tehdddn Rajavartiolaitoksen omien tutkijoiden toimin seké hyddyntidmdllé kumppa-
niverkostoissa tehtyd tutkimusta ja virkaurakurssien opinndytetéitd. Virkaurakurssien opinndy-
tetybaiheet nousevat tutkimusohjelman teemoista. Tutkimusta rahoitetaan Rajavartiolaitoksen
omien varojen lisdksi mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisella tutkimushankerahoituksella.

Tutkimustoiminnan pysyvdisasiakirjassa (RVLPAKB.20) mddrdtddn Rajavartiolaitoksen tutkimus-
toiminnan yleisjdrjestelyistd. Tutkimuksen tulostavoitteet ja toimintalinjat vahvistetaan Raja-
vartiolaitoksen toiminta- ja tulossuunnitelmassa.

TUTKIMUKSEN PAINOPISTEET STRATEGIAKAUDELLA
2019-20217

Tutkimuksen painopisteet ovat Rajavartiolaitoksen toimintaymparistén muutoksia ennakoiva
pitkittdistutkimus seka operatiivisen toiminnan ja osaamisen kehittdmista tukeva monitieteelli-
nen tutkimus. Tutkimusteemat ja niihin kuuluvat tarkemmat tutkimuskohteet ovat:

| RAJATURVALLISUUS
Il MERELLINEN TOIMINTAYMPARISTO JA OPERATIIVINEN TOIMINTA
[l SUORITUSKYKY

Tarkemmat tiedot hankkeista ja ohjeet
tutkimusluvan hakemiseen loytyvat
Rajavartiolaitoksen sivulta
www.raja.fi/hankkeet.

Myonnetyt tutkimusluvat julkais-
taan Rajavartiolaitoksen intranetissa
Kompassissa.

Tutkimusyhteistyosta ja -toiminnasta
vastaa tutkimuspaallikko

KTT Sari Lindblom

puh. 0295 429101
sari.lindblom@raja.fi.
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TUTKIMUSTEEMAT
JATUTKIMUSKOHTEET

| RAJATURVALLISUUS

Rajaturvallisuuden tutkimuksen tavoitteena on
taata Rajavartiolaitoksen kyvykkyys ja luotettavuus
eurooppalaisena rajaturvallisuusorganisaationa seka
edistdd Suomen ja EU:n rajaturvallisuutta.

Rajaturvallisuusteknologian tutkimuksen tavoittee-
na on varmistaa, ettd Suomen ulkorajavalvonnassa,
merialueiden valvonnassa ja rajatarkastuksissa ovat
kaytossa kehittyneet teknologiset menetelmat, joi-
den avulla voidaan muodostaa tilannekuvaa, torjua
rajat ylittavaa rikollisuutta ja tehda kehitysarvioita
kansainvalisen toimintaympariston kontekstissa.

Tutkimuskohteita ovat:

¢ Yhdennetyn rajaturvallisuuden ja Schengen-alueen
toimivuuden kehittyminen (IBM:n tutkimus).

e EU:n toiminta, toimijuus ja rajavalvontaan
vaikuttava lainsdadanto.

e Rajat ylittavaan rikollisuuteen ja
toimintaymparistdon liittyva riskien kartoitus ja
ennakointi.

e Rajaturvallisuuteen kohdistuvat hybridiuhkat.

e Teknologian ja ihmisten valinen vuorovaikutus,
lainsdadanto ja teknologian kehittymiseen

liittyvat riskit seka teknologisten menetelmien
kehittaminen ja jalkauttaminen.

Il MERELLINEN TOIMINTAYMPARISTO JA
OPERATIIVINEN TOIMINTA

Merellisen toimintaympadristotutkimuksen tavoittee-
na on edistaa tutkimuksen avulla Rajavartiolaitoksen
roolia ympadristéonnettomuuksien torjunnassa ja
meripelastusjarjestelman johtamisessa.

Tutkimuskohteina ovat:

e Ympaéristoonnettomuuksien torjunta ja
johtaminen.

e Meripelastusoperaatioiden osaamisen
jalkauttamisen menetelmat opetuksessa.

e Rajavartiolaitos merellisen ymparistonsuojelun
toimijana.

e Rikoksiin ja toimintaymparistoon liittyva riskien
kartoitus ja ennakointi (ml. arktinen alue).

[l SUORITUSKYKY

Toimintakykytutkimuksen tavoitteena on parantaa
kriisinsietokykya ja valmiutta toimia nopeasti muut-
tuvissa turvallisuustilanteissa.

Toimintakykytutkimuskohteet ovat:
e Johtaminen ja johtamisjarjestelmat
e Toimivaltuudet ja voimankayttd
e Liikkuvuus
e Valvontavdlineet ja jarjestelmat
e Varusteet
e (Osaaminen ja pedagogiikka
e Fyysinen, psyykkinen ja eettinen toimintakyky
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MENEILLAAN OLEVAT
TUTKIMUSHANKKEET JA RESURSSIT 2019-2024

Hanke

ALUSKETO

ARESIBO

RAVAKE

Sisaltd

Merella kuljetettavien vaarallisten aineiden
onnettomuuksien ehkaisyyn ja torjuntaan keskittyva
tutkimus- ja kehittdmishanke.

ARESIBO tutkii ja kehittaa rajojen valvontaa sekd maalla
ettd merelld, tavoitteena parantaa rajojen valvonnan
tilannetietoisuutta ja jarjestelmien tehokkuutta.
ARESIBO-hankkeessa tutkitaan ja kehitetddn kolmea
teknologiakokonaisuutta: lisatty kommunikaatio ja
sensorit, lisdtty tiedustelu ja lisatty todellisuus. Hankkeessa
keskeistd on kehittaa seka verkostojen, kadyttoliittymien
ettd datan yhteensopivuutta.

ARESIBOnN lopputuotteena on tekninen ratkaisu, rajojen
valvonnan jarjestelma, joka toimii operatiivisella

ja taktisella tasolla edistden tilannetietoisuutta ja
vuorovaikutusta sekd vahentden tyomaaraa kentalla ja
johtokeskuksessa. Rajavartiolaitos osallistuu hankkeessa
loppukayttdjien vaatimuksien maarittelyyn seka ARESIBO-
jarjestelman testaukseen Suomen ja Venajan rajalla,
Imatralla.

Lisaksi Rajavartiolaitos osallistuu hankkeen tuloksien
levittdmiseen ja hyddyntamiseen loppukayttdjan roolissa.
Projekti on osa RAVAKE -hankekokonaisuutta. Hankkeen
koordinaattorina toimii ranskalainen AIRBUS Defence and
Space SAS.

Rajojen valvonnan valvontatekniikan kehittamishanke,
jonka osana toimintaympadristdanalyysi lyhyen aikavalin
teknologisista sovelluksista osana rajavalvonnan
kehittamista.

Rahoitus

Sisainen

Ulkoinen;
EUH2020

Sisdinen

Toimeenpano

06/2019-
06/2022

05/2019-
05/2022

2018-2021



Hanke

Hybridi-
tutkimus

DA4FLY

Yhdennetty
rajaturvallisuus

Sisalto Rahoitus

Empowering a Pan-European Network to Counter Hybrid Ulkoinen;
Threats (EU-HYBNET) on ensimmdinen eurooppalainen EUH2020
hanke, joka keskittyy juuri hybridiuhkiin varautumiseen

ja niiden torjuntaan seka alan eurooppalaisen verkoston
kehittamiseen ja rakentamiseen. Rajavartiolaitos osallistuu

projektiin ulkopuolisena asiantuntijana.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa eurooppalaisten
toimijoiden kykya toimia hybridiuhkien torjumiseksi.
Tarked tehtdva taman tavoitteen saavuttamiseksi on alan
toimijoiden verkoston laajentaminen.

DAFLY-hankeessa kehitetdan keinoja identifioida, vahentda Ulkoinen;
ja valttaa haavoittuvaisuuksia identiteetin tunnistamisessa  gyH2020
rajavalvonnassa. Hankkeen toiminta tahtaa Euroopan

rajojen turvaamiseen vakavalta jarjestaytyneeltad

rikollisuudelta. D4FLY-hankkeessa selvitetdan ja

kehitetdadn uutta teknologiaa identiteetin ja asiakirjojen
varmentamiseen.

DAFLY keskittyy parantamaan identiteetin varmentamisen
laatua ja tehokkuutta maalla, merella ja ilmateitse
tapahtuvissa rajanylityksissa. Hankkeella tuotetaan
nopeampia ja turvallisempia rajaliikenteen ratkaisuja.

DAFLY on tutkimus- ja innovaatiohanke, jota rahoitetaan
Euroopan komission Horisontti2020-ohjelmasta.
Tutkimukseen osallistuu 19 toimijaa yhdestatoista
Euroopan maasta. Rajavartiolaitos osallistuu hankkeeseen
ulkopuolisena asiantuntijana.

Yhdennetyn rajaturvallisuuden siihen liittyvien ilmiiden Sisdinen
(esim. laiton siirtolaisuus ja rajat ylittava rikollisuus) ja
Schengen-alueen toimivuuden kehittyminen (Integrated

Border Management tutkimus).

Toimeenpano

2020-2025

2019-2022

2019-2027
pitkittais-
tutkimus
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FORSKNINGSPROGRAM 2027

Forskningsverksamheten vid Gransbevaknings-
vasendet producerar information till stod for
planeringen, prognostiseringen, beslutsfattandet,
utbildningen, kompetensen och den operativa
verksamheten vid Gransbevakningsvasendet.
Forskningen bygger pa Gransbevakningsvasendets
strategi och Finlands integrerad gransforvaltning
strategi (IBM).

Forskningen bedrivs av Gransbevakningsvasendets
egna forskare samt med hjalp av undersokningar
som gjorts inom partnernatverk och lardomsprov
fran Gransbevakningsvasendets kurser.

Amnen for kursernas lardomsprov bestams av
forskningsprogrammets teman. Forskningen
finansieras med saval Gransbevakningsvasendets
egna medel som i man av mojlighet med extern
forskningsfinansiering.

| det staende direktivet for forskningsverksamheten
(RVLPAKB.20) foreskrivs om de allménna riktlinjerna
for Gransbevakningsvasendets forskningsverksamhet.
Forskningens resultatmal och riktlinjer for
verksamheten faststalls i Gransbevakningsvasendets
verksamhets- och resultatplan.



PRIORITERADE OMRADEN FOR
FORSKNINGEN UNDER
STRATEGIPERIODEN 2019-2027

De prioriterade omradena for forskningen bestar av
longitudinella studier som forutser férandringar i
Gransbevakningsvasendets verksamhetsmiljo samt
tvarvetenskaplig forskning som stoder den operativa
verksamheten och kompetensen. Forskningsteman
och narmare forskningsféremal ar:

| GRANSSAKERHET

Il MARINA VERKSAMHETSMILJON OCH
OPERATIV VERKSAMHET

Il PRESTATIONSFORMAGA

|  GRANSSAKERHET

Malet med granssiakerhetsforskningen ar att trygga
Gransbevakningsvdsendets formaga att verka som en
palitlig europeisk granssiakerhetsorganisation samt
framja Finlands och EU:s granssakerhet.

Malet med forskning i granssakerhetsteknik ar att
sakerstalla att man inom overvakningen av Finlands
yttre granser, 6vervakningen av havsomradena och
granskontrollerna anvander avancerade teknologiska
metoder, med hjalp av vilka man kan skapa
lagesbilder, bekdmpa gransoverskridande brottslighet
och gora utvecklingsbedémningar i en internationell
verksamhetsmiljo.

Forskningsamnen ar:

e Utveckling av den integrerade gransforvaltningens och
Schengenomradets funktionalitet (IBM-forskning).

e EU:sverksamhet, medverkan och lagstiftning som
paverkar gransbevakningen.

e Kartlaggning och prognostisering av
gransoverskridande brottslighet och risker i samband
med verksamhetsmiljon.

e Hybridhot mot granssdkerheten.

e Vaxelverkan mellan tekniken och manniskan,
lagstiftning och risker férknippande med teknologisk
utveckling samt utveckling och férankring av
teknologiska metoder.

Il MARINAVERKSAMHETSMILJON OCH
OPERATIV VERKSAMHET

Malet med forskningen i den marina
verksamhetsmiljon ar att framja
Gransbevakningsvasendets roll i att bekdmpa
miljoolyckor och leda bekdmpningsarbetet och dess
roll i sjoraddningssystemet.

Forskningsamnen ar:
e Bekd@mpning av miljdolyckor och anknytande ledning.

e Metoder for forankring av kompetens gallande
sjoéraddningsoperationer i undervisningen.

e Gransbevakningsvdasendet som aktor inom skyddet av
den maritima miljon.

e Kartldaggning och prognostisering av risker forknippade
med brott och verksamhetsmiljon (inkl. arktiska
omradet).

il PRESTATIONSFORMAGA

Malet med forskningen i handlingsférmaga ar att
forbattra krishanteringsférmagan och beredskapen
att agera snabbt i féranderliga sdkerhetssituationer.

Forskningséamnen ar:

e Ledning och ledningssystem

e Befogenheter och anvdndning av maktmedel
e Mobilitet

e Qvervakningsutrustning och -system

e Utrustning

e Kompetens och pedagogik

e Fysisk, psykisk och etisk handlingsférmaga
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PAGAENDE

FORSKNINGSPROJEKT OCH RESURSER 2018-2024

Projekt

ALUSKETO

ARESIBO

RAVAKE

Hybrid-forskning

Innehall Finansiering

Utredning av formagan att bekampa olyckor med farliga @mnen Intern
som transporteras pa havet samt ibruktagande och utveckling av
verksamhetsmodeller.

ARESIBO forskar och utvecklar gransévervakningen, bade pa Extern;
land och till havs. Syftet ar att forbattra gransévervakningens EUH2020
lagesmedvetenhet och systemens effektivitet. Projektet ARESIBO

forskar och utvecklar tre teknologiska helheter: forstarkt

kommunikation och sensorer, forstarkt underrattelseverksamhet

samt forstarkt verklighet.

Centralt med projektet ar att utveckla natverkens,
anvandargranssnittens och datas kompabilitet. Slutprodukten

av projektet ARESIBO &r ett gransévervakningssystem som
fungerar pa bade operativ och taktisk niva genom att framja
lagesmedvetenhet och vaxelverkan samt minska arbetsmangden,
bade pa faltet och i ledningscentralen.

Gransbevakningsvdasendet deltar i projektet med att definiera
slutanvandarnas krav och genom att testa ARESIBO-systemet.
Dartill deltar Gransbevakningsvasendet i att distribuera
projektets resultat och anvanda sig av systemet som
slutanvandare. Projektet ar en del av helheten i RAVAKE-
projektet. Projektet koordineras av det franska bolaget, AIRBUS
Defence and Space SAS.

Utvecklingsprojekt for bevakningsteknologin vid bevakningen Intern
av granser, varav en del bestar av verksamhetsmiljéanalys 6ver

korta tidsintervallers teknologiska applikationer som del av

utvecklandet av gransbevakningen

Empowering a Pan-European Network to Counter Hybrid Threats  Extern;
(EU-HYBNET) ar det forsta europeiska projektet som fokuserar EUH2020
uttryckligen pa beredskap infér hybridhot och bekdmpning av

dessa samt pa utveckling och uppbyggnad av ett europeiskt

natverk inom detta omrade. Gransbevakningsvdasendet deltar i

projektet som utomstaende expert.

Malet med projektet ar att starka de europeiska aktérernas
férmaga att bekdmpa hybridhot. En viktig uppgift for att na detta
mal &r att utoka natverket av aktorer i detta omrade.

10

Verkstallande

06/2019-06/2022

5/2019-05/2022

2018-2021

2020-2025



Projekt Innehall Finansiering Verkstallande

Inom ramen for DAFLY-projektet utvecklas metoder for att Extern; 2019-2022
D4FLY identifiera, minska och undvika sarbarheter vid identifiering EUH2020

i gransovervakningen. Projektet syftar till att skydda Europas

granser mot allvarlig organiserad brottslighet. Inom D4FLY-

projektet utreds och utvecklas ny teknologi for identifiering och

verifiering av dokument.

DAFLY fokuserar pa att forbattra kvaliteten och effektiviteten
vid faststéllandet av identitet vid gransoverskridningar pa land,
till havs och i luften. Projektet producerar snabbare och sdkrare
|6sningar for granstrafiken. Gransbevakningsvasendet deltar i
projektet som utomstaende expert.

Integrerad Integrerad gransforvaltning och tillhérande fenomen (t.ex. Intern 2019-2027
gransforvaltning illegal invandring och gransoverskridande brottslighet) samt longitudinell
utvecklingen av Schengen - omradets funktionalitet (Integrated undersokning

Border Management -forskning)

Narmare uppgifter om projekten samt
anvisningar om hur man ansoker

om forskningstillstand hittas pa
Gransbevakningsvasendets hemsida
www.raja.fi/projekt.

Givna forskningstillstand publiceras pa
Kompassen, Gransbevakningsvdsendets
intranet.
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For forskningsamarbete och
-verksamhet ansvarar Forskningschef
ED Sari Lindblom

tel. +358 295 429101
sari.lindblom@raja.fi.
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RESEARCH PROGRAMME 2027

The Finnish Border Guard’s research activities produce
knowledge that supports the planning, forecasting, decision
making, training, competency and operational activities

of the Finnish Border Guard. The research is based on

the strategy of the Finnish Border Guard and Finland’s
Integrated Border Management (IBM) strategy.

The research is carried out by the researchers of the
Finnish Border Guard as well as using research carried
out by partnering networks and theses completed at
career development courses. The thesis topics for career
development courses emerge from research programme
themes. Research is funded from the Finnish Border
Guard’s own resources as well as, where possible, with
external research project funding.

The permanent guidelines on research activities
(RVLPAKB.20) specify the general arrangements for the
Finnish Border Guard’s research activities. The research
performance goals and policies are confirmed in the Finnish
Border Guard’s operational and performance plan.

12



RESEARCH PRIORITIES FOR
THE STRATEGY PERIOD 2019-2027

The two research priorities include long-term research
activities based on forecasting changes in the Finnish
Border Guard’s operating environment and multidisciplinary
research that supports the development of operational
activities and competency. The research themes and

more detailed research topics related to them include the
following:

| BORDER SECURITY
Il MARITIME OPERATIONAL ENVIRONMENT
Il PERFORMANGCE

|  BORDER SECURITY

The goal of border security research is to guarantee
the Finnish Border Guard’s capacity and reliability as a
European border security organisation and to promote
border security in Finland and in the EU.

The goal of border security technology research is to
ensure that advanced technological procedures are in use
in the Finnish external border control, control of maritime
areas and border checks, and that these procedures

are sufficient for achieving situational awareness,
combating cross-border crime and making developmental
assessments in the context of the international operating
environment.

The research topics include:
e Development of Integrated Border Management and
Schengen area functionality (IBM research).

e EU operations, functionality and border control
-related legislation.

e Reviewing and forecasting risks related to cross-border
crime and the operating environment.

e Hybrid threats focused on border security.

e Interactions between technology and people,
legislation and risks connected to technological
developments, and the development and
implementation of technological procedures.

Il MARITIME OPERATIONAL ENVIRONMENT

The goal of the maritime operational environment
research is to strengthen the Finnish Border Guard’s role
in combating environmental accidents and leading the
maritime search and rescue system.

The research topics include:
e Leadership and combating environmental accidents.

e Methods for implementing sea rescue operation
competency in teaching.

e The Finnish Border Guard’s role in protecting the
maritime environment.

e Reviewing and forecasting risks related to crime and
the operational environment (incl. Arctic area).

lIl PERFORMANCE

The goal of performance research is to improve crisis
capacity and readiness to act quickly in changing security
situations.

The performance research topics include:

e Leadership and management systems

e Authority and the use of force

e Mobility

e Control tools and systems

e Equipment

e Competence and pedagogy

e Physical, psychological and ethical capacity

13
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ONGOING

RESEARGH PROJECTS AND RESQURCES 2019-2024

Project

ALUSKETO

ARESIBO

RAVAKE

Hybrid research

Content Funding

Investigation of accident prevention performance for Internal
accidents involving dangerous goods transported at

sea and the introduction and development of related

operating models.

Augmented Reality Enriched Situation awareness External;
for Border security; ARESIBO (H2020 SU- H2020
BES02-2018-2019-2020 Sub-topic 1: Providing integrated
situational awareness and applying augmented reality

to border security. The Finnish Border Guard takes

responsibility as an end user for the research of T2.1:

User requirements for border security operations, T2.2

Cognitive and UX requirements for enhanced situation

awareness supported by AR technology, T7.3 Large-scale
demonstrator for integrated situation awareness in land

borders and T7.5 Evaluation of cognitive aspects and AR

influence on border security operations. The FBG takes

part for the Security Advisory Board of the project.

Development project for border surveillance technology, Internal
including analysis of operative environment with the focus

on technological applications of the near future as part of
developing border control

Empowering a Pan-European Network to Counter Hybrid External;
threats (EU-HYBNET) is the first European project to H2020
focus on preparing for and combating hybrid threats and

developing and building a European network in this field.

The Finnish Border Guard is participating in the project as

an external expert.

The objective of the project is to strengthen the ability

of European actors to act against hybrid threats. An

important task in achieving this objective is to expand the

network of actors in this sector.

14

Implementation

06/2019-06/2022

05/2019-05/2022

2018-2021

2020-2025



Project Content Funding Implementation

DAFLY The D4FLY project is developing methods for identifying, External; 2019-2022
reducing and avoiding vulnerabilities in identification H2020
processes at border control points. The project aims to
secure Europe's borders against serious organised crime.
The project is examining and developing new technology
for verification of identity and documents.

DAFLY focuses on improving the quality and efficiency of
identity verification at land, sea and air border crossings.
The project is producing faster and safer border traffic
solutions. The Finnish Border Guard is participating in the
project as an external expert.

Integrated Phenomena related to integrated border management Internal 2019-2027
border (e.g. illegal migration, cross-border crime) and longitudinal research
management development of the functionality of the Schengen-area

(IBM-research)

"'w mv,n RTIO-

Further information about the projects
and guidelines for applying research
permit can be found on the Finnish
Border Guard’s website:
www.raja.fi/projects
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Information about granted research
permits is published on the Finnish
Border Guard’s intranet "Kompassi".

Head of Research (D.Sc. (econ.)

Sari Lindblom is in charge of research
cooperation and activities:

tel. +358 295 429101
sari.lindblom@raja.fi.
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