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Rajavartiolaitos vastaa rajaturvallisuudesta itarajalla, rajan-
\/ ylityspaikoilla ja merella seka meripelastuksesta ja ymparisto-
) \Y vahinkojen torjunnasta merialueilla. Rajavartiolaitos torjuu

bl Felevarticiaionen ori (NI TOIMINTAYMPARISTO

muutoksen johdosta ja niihin vastaamiseksi

S, rikoksia kaikissa tehtavissdan. Rajavartiolaitos on alue- ovat riittdvien voimavarojen turvaaminen, enajan laajamittainen hydkkdys Ukrainaan ja Suomen sotilaalli-
”’"v\ Valvontaviranomaineniialosalstiomeniblollcticiariesielmas b 4528 . . . nen liittoutuminen ovat muuttaneet Suomen turvallisuusym-
= . e J 'én puolustusjarjeste : osaavan henkiloston saaminen ja osaamisen paristdd perustavanlaatuisesti ja pitk&aikaisesti. Rajavartiolai-
Rajavartiolaitos on osa eurooppalaista raja- ja merivartiostoa. johtaminen seka kyky hyodyntéaa ja ottaa toksen laajalla tehtavakentalla perinteiset uhkat ja niihin
kéiytt66n uusia innovaatioita ja teknologiaa. varautuminen ovat edelleen ajankohtaisia, mutta niiden rinnalla on
= varauduttava myds uudenlaisiin turvallisuusuhkiin. Valtioiden toisiin
Rajavartiolaitos on toimivaltainen ja monialainen viranomainen sisdisen : 1 valtioihin kohdistama hybridivaikuttaminen on lisaantynyt.

ja ulkoisen turvallisuuden rajapinnassa. Rajavartiolaitos toimii maalla,
merella ja ilmassa kaikissa olosuhteissa. Rajavartiolaitos on keskeinen
osa Suomen kokonaisturvallisuutta. Toiminta Euroopan ulkorajoilla
tukee Suomen turvallisuutta.

Kaytettava keinovalikoima on laaja. Myds turvallisuusympaériston
ennustettavuus on heikentynyt ja kehityksen suunnanmuutokset
voivat olla yllattavia.

Normaali-, hairio- ja poikkeusolojen rajat ovat entisestdan hamar-
tyneet. Rajat ylittavat rikolliset ja valtiolliset toimijat hyddyntavat
toisiaan yha enemman. Laajat muuttoliikkeet ovat kdynnissa alueilta,
joissa karsitdan pahiten kriiseista, kdyhyydesta tai ilmastonmuutok-
sen vaikutuksista. Monialaiset ja yhdenaikaiset raja- ja meriturvalli-
suutta vaarantavat tilanteet ovat mahdollisia.

Rajavartiolaitoksen toiminnan kivijalkoina ovat arvoihin sitou-
tunut, osaava ja hyvinvoiva henkilosto, sotilaallisesti jarjestetty
organisaatio, ajantasaiset saadokset ja sopimukset, tiivis
kansainvalinen kahden- ja monenvalinen yhteisty6 seka
edistynyt tekniikka ja tiedonhallinta.

[tdmeren alueen merkitys Suomen taloudelle ja kriisinsietokyvylle
on entisestdan korostunut. Valtiollinen vaikuttaminen on mahdollista
myds ltamerelld. Riskit suurille ja monialaisille merellisille onnetto-
muuksille ja hairidille sekd ympaéristovahingoille pysyvat korkealla
tasolla.

Kaikessa toiminnassa kunnioitetaan ja edistetaan
tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta seka perus- ja ihmis-
oikeuksia. Rajavartiolaitos toimii laillisesti ja vastuullisesti. -/
Rajavartiolaitos viestii vaikuttavasti, ennakoivasti ja At R
avoimesti vahvistaen kansalaisten luottamusta ja
turvallisuuden tunnetta. Rajavartiolaitos vahvistaa

Rajavartiolaitoksen tarkeimpia sisaisia strategisia vaikutustekijoita
toimintaympariston muutoksen johdosta ja niihin vastaamiseksi ovat
riittdvien voimavarojen turvaaminen, osaavan henkildoston saaminen
ja osaamisen johtaminen seka kyky hyodyntaa ja ottaa kayttoon
uusia innovaatioita ja teknologiaa.
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RAJAVARTIOLAITOKSEN
TOIMINNAN PAAMAARAT
JASTRATEGISET LINJAUKSET

“ Normaali-, hairio- ja poikkeus-
olojen rajat ovat entisestaan 4
hamartyneet.




. RAJATURVALLISUUS

Suomen ulkorajavalvonta on tehokasta ja
uskottavaa. Rajavartiolaitoksen kansainvalinen
toiminta lisaa Suomen ja Euroopan turvallisuutta.

Rajojen valvontaa vahvistetaan ja laajan maahantulon hallinta-
keinoja parannetaan. Itarajalle rakennetaan nykyaikainen
este- ja valvontajarjestelma. Jarjestelma tehostaa myos
aluevalvontaa.

Rajavartiolaitoksen valmius pidetdan korkeana. Kriisinsieto-
kykya ja jarjestelmien toimintavarmuutta vahvistetaan.
Rajavartiolaitoksen liikkuvuutta, suojaa, pimeatoiminta- ja
vaikuttamiskykya sekd johtamis- ja tilannekuvajarjestelmia
kehitetdan. Henkiloston osaamista monialaisissa tehtavissa
lisataan.

Rajanylityspaikkojen infrastruktuuria kehitetddn EU-vaatimusten
ja liikennemaarien kehitysta vastaavalla tavalla. Automatisoitua
rajatarkastusta edistetaan. Rajanylitysliikenteen turvallisuus taataan.

Rajavartiolaitoksen rikostorjuntaa kehitetaan painopisteena
vakavan laittoman maahantulon jarjestamis- ja ihmiskauppa-
rikollisuuden torjunta seka merellisten rikosten tutkinta.
Rajavartiolaitoksen paljastavaa rikostorjuntaa kehitetaan ja
tietoverkoissa tapahtuvaa rikostorjuntaa vahvistetaan.

Toimivaltuuksia kehitetdan varmistaen tehokkaat ja vaikuttavat
toimet kaikissa turvallisuustilanteissa seka uuden teknologian
hyodyntaminen. Tiedonhankinta- ja pakkokeinoja kehitetdan
vastaamaan turvallisuustilannetta. Rajavartiolaitoksen
mahdollisuuksia tiedusteluviranomaisten tukemiseen parannetaan.

Rajavartiolaitoksen toimintamahdollisuuksia sisarajoilla kehite-
taan. Rajavartiolaitos yllapitaa kyvyn palauttaa sisarajavalvonta.

Rajavartiolaitoksen ilmailu tukee operatiivista toimintaa turval-
lisesti, tehokkaasti ja joustavasti kaikissa oloissa painopisteena
Rajavartiolaitoksen ydintehtavat. Lentokalustoa yhdenmukaistetaan.
Miehittamatonta ilmailua ja sen vastatoimintaa kehitetaan.

Rajavartiolaitoksella on tarkea merkitys ihmisten, omaisuuden ja
ympariston turvallisuudelle harvaan asutuilla seuduilla ja saaristos-
sa, joissa Rajavartiolaitoksen toiminnan taso ja nakyvyys turvataan.

Rajavartiolaitos osallistuu keskeisiin Euroopan vakautta lisdaviin
rajaturvallisuusoperaatioihin. Rajavartiolaitos vaikuttaa eurooppa-
laisen rajaturvallisuuslainsaadannon ja eurooppalaisen raja-

ja merivartioston kehittdmiseen ja vahvistamiseen. Rajavartio-
laitoksen kykya vastaanottaa eurooppalaisen raja- ja meri-
vartioston operatiivista tukea kehitetdan. Kahdenvalista
operatiivista rajaturvallisuusyhteistyota lisataan.




2. MERITURVALLISUUS

Merella yllapidetaan jatkuva lasnaolo ja korkea
johtamis- ja toimintavalmius kaikkiin turvallisuus-
tehtaviin. Suomen meripelastus-ja ymparisto-
vahinkojen torjuntajarjestelma pystyy osoittamaan
kaikille hadadssa oleville apua ja torjumaan
ymparistovahingot.

g

Viliton valmius turvallisuustehtaviin ja ndakyvyys merialueella
ja saaristossa turvataan. Ajantasaisella tilannekuvalla seka
jatkuvalla johtamis- ja kalustovalmiudella varmistetaan moni-
alaisten merellisten turvallisuustehtévien hoitaminen kaikissa
olosuhteissa. Satelliittien, ilma- ja pinta-aluskaluston seka

Varautumista merelliseen laaja-alaiseen vaikuttamiseen paran-
netaan merellisten viranomaisten yhteistydna. Rajavartiolaitos
osallistuu merellisen kriittisen infrastruktuurin suojaamisen kehitta-
miseen ja osaltaan varmistaa riittdvat suorituskyvyt ja oikeudelliset
edellytykset puuttua Suomen etuja uhkaavaan toimintaan merella.
Merialueen valvontatoiminnassa ja pelastustehtavissa huomioidaan
rikostorjunnan tarpeet.

Meriturvallisuutta ja toimintakykya merialueilla vahvistetaan otta-
malla kayttdon uutta valvonta- ja pelastuskalustoa. Kaksi uutta ulko-
vartiolaivaa otetaan operatiiviseen kayttoon vuoteen 2026 men-
nessa. Vartiolaiva Turvan elinkaaren paivitykseen valmistaudutaan
2030-luvun alussa. Partiovenekaluston elinkaaripéivitys toteutetaan
vuoteen 2026 mennessa. Uusi valvontalentokonekalusto otetaan
operatiivisen kayttoon vuoteen 2027 mennessa.

Toimintakyky kaikissa keliolosuhteissa varmistetaan korvaamalla
raskaan ilmatyynyaluskaluston suorituskyky vuoteen 2027 mennes-
sa.

Kansallista merellisten turvallisuusviranomaisten yhteistyo6ta

ja sen koordinaatiota seka suorituskykyja kehitetddn huomioiden
Euroopan Unionin merellisen turvallisuuden strategian vaatimukset
sekd Naton vaikutukset varautumiseen ja tilannekuvayhteistyohon.

Varautumista monialaisten tilanteiden hallintaan kehitetdan kan-
sainvaliselld yhteistyolld erityisesti Ruotsin ja Viron seka ltdmeren
alueen ja muiden Pohjoismaiden, Arktisen alueen ja Pohjois-Atlantin
merellisista turvallisuustoiminnoista vastaavien rannikkovartioviran-
maisten kanssa.

3. SOTILAALLINEN MAANPUO-

LUSTUS JA PUOLUSTUSVALMIUS

Rajavartiolaitoksen valmius ja kyky alueellisen
koskemattomuuden turvaamiseen ja sotilaalliseen
maanpuolustukseen on valiton: Osana Suomen
kansallista puolustusjdrjestelmaa Rajavartiolaitos
osallistuu Naton yhteiseen puolustukseen.

Rajavartiolaitoksen asema ja tehtavat sotilaallisessa maanpuo-
lustuksessa yllapidetdan vahvana. Rajavartiolaitoksen yhteistoimin-
ta Puolustusvoimien kanssa on tiivista ja jatkuvaa. Varautumisen
painopistealueet ovat itdraja ja itdinen Suomenlahti sekd Ahvenan-
maa. Aluevalvonta ja alueellisen koskemattomuuden turvaaminen

Rajajoukkojen asevelvollisia koulutetaan kolmessa koulutus-

yksikdssd, kertausharjoituksissa ja vapaaehtoisissa harjoituksissa.

Henkildkunnan sotilaallisten valmiuksien taso yllapidetaan
korkeana.

Asevelvollisten kayttdmista Rajavartiolaitoksen tehtédvien
tukena laajennetaan kaikissa turvallisuustilanteissa.

Rajavartiolaitoksen turvallisuustoimintaa ja -osaamista
vahvistetaan kaikilla Rajavartiolaitoksen toiminnan tasoilla.

Rajavartiolaitos osallistuu Nato-yhteistoimintaan kansallisen
puolustuksen lahtdkohdista. Rajavartiolaitoksen yhteistoiminta-
kyky varmistetaan osallistumalla puolustussuunnitteluun ja
keskeisiin harjoituksiin, yhteensovitetuilla tilannekuva- ja
johtamisjarjestelmilld seka henkiloston koulutuksella.

Yhteisen puolustuksen ja kansallisen turvallisuuden
edistamiseksi Naton rakenteisiin sijoitetaan henkilostoa.
Rajavartiolaitos rakentaa valmiuden osallistua operaatioihin
tehtdviensa ja suorituskykyjensa mukaisesti.

vedenalaistoiminnan suorituskykyja kaytetdan yhteistoimin- liittyvat kaikkiin Rajavartiolaitoksen tehtaviin.
nassa turvallisuuden yllapitdmiseksi. Toiminnalliset paino-
pisteet maaritetddn ja toimeenpannaan ajantasaisilla

riskiarvioilla ja suunnitelmilla. Euroopan Unionilta saatavia valvontakykyja hyodynnetaan,

painopisteena Frontex ja EMSA. Valvontajarjestelmien ja
muiden suorituskykyjen kehittdmiseen osallistutaan, jotta

ne vastaisivat entistd paremmin pohjoisen [tdmeren toiminta-
ympadriston tarpeisiin kaikkina vuodenaikoina.

Rajavartiolaitoksen ja rajajoukkojen materiaalista valmiutta ja
osaamista kehitetddn vastaamaan entista vaativampaa turval-
lisuusympaéristoa. Rajajoukkojen kokoonpanoja kehitetdan
yhteistydssa puolustusvoimien kanssa.




Rajavartiolaitos varmistaa, etta silla on riittdva henkilosto
turvallisuustilanteen muuttumiseen ja lisdantyviin kansainvalisiin

velvoitteisiin nédhden. Rajavartiolaitoksen henkilostoa lisataan.

Henkiloston osaaminen vastaa Rajavartiolaitoksen monialaisiin
tehtaviin ja entistd haastavampaan turvallisuusymparistoon.
Henkiloston osaamista kehitetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.
Osaamisen kehittamisessa hyodynnetdaan ennakkoluulottomasti
monimuotoisia oppimisymparistdja ja muita osaamisen kehittamisen
keinoja. Erityistd huomiota kiinnitetaan teknillisen alan osaamiseen

[ | | | ] |
I H EN KI LU STU valvontatekniikan ja toimivaltuuksien kehittyessa.
| |

Rajava rtiolaitoksen henkilosto on luotettavaa Rajavartiolaitoksen henkiloston perus- ja tdydennyskoulutus on
, - E - - R A ¥ ? / . keskitetty Raja- ja merivartiokouluun. Raja- ja merivartiokoulu toimii
ammattitaitoista ja yhteistyokykyista. Rajavartiolaitos yhteisty6ssa viranomais- ja muiden oppilaitosten kanssa

on haluttu tyopaikka. Henkil6st6 on motivoitunutta, kansallisesti ja kansainvalisesti.
tyokykyista ja hyvinvoivaa.

Rekrytointia ja tyossa viihtyvyytta tuetaan hyvilld palvelussuhteen
ehdoilla, motivoivalla palkkauksella seka suunnitelmallisella tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuustydlla. Tyoskentelyvalineet ja hallinnolliset
prosessit pidetaan tehokkaina, selkeina ja nykyaikaisina. Turvallista
toimintakulttuuria kehitetaan ja edistetdaan kaikissa tehtavissa.
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2. TEKNISET TUKIPALVELUT

Rajavartiolaitoksella on suorituskykyinen
ja hyvinyllapidetty kalusto, tekniikka ja
toimitilat. Hairio- ja poikkeusoloissa
toiminnan jatkuvuus on varmistettu.

Kehittyvan teknologian mahdollisuudet hyédynnetaan
oikea-aikaisesti. Henkiloston tydpanosta rutiiniluonteisissa
tehtavissa vahennetaan ottamalla kayttoon digitalisaation ja
robotiikan ratkaisuja. Valvontateknologian, biometriikan ja
analytiikan uusilla ratkaisuilla parannetaan rajaturvallisuutta.

Toiminnan jatkuvuus varmistetaan materiaalia ja kalustoa

tiivisissa yksikoissa.

lisdamalla, tehostamalla kunnossapidon henkildston joustavaa
kayttoa seka vahvistamalla kunnossapidon osaamista opera-

Rajavartiolaitoksen toiminnassaan tarvitsema tieto ja sen
hallinta turvataan uusimalla rajavartiotoiminnan tietojarjestelma.

Valvontalaitteet, voimankaytt6- ja suojavalineet seka kulku-
neuvot pidetdan suorituskykyising ja luotettavina valvonta- ja
vaikuttamiskyvyn varmistamiseksi. Ajanmukaiset toimitilat
mitoitetaan ja varustetaan muuttuvia tarpeita vastaaviksi ja
turvallisuusvaatimukset huomioidaan.

Kybersuojaa ja kyberhairiotilanteiden hallinnan valmiuksia
parannetaan.

Rajavartiolaitoksen valmiuksia hyédyntaa uusia innovaatioita
vahvistetaan parantamalla osaamista sekd syventamalla
yhteistyotd elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kanssa.

3. HALLINNON KEHITTAMINEN

Rajavartiolaitoksen hallinto tukee tehokkaasti
ja taloudellisesti Rajavartiolaitoksen toimintaa.
Hallinto on nykyaikainen, kevyt ja hyodyntaa
tehokkuutta lisaavia innovaatioita.

Rajavartiolaitoksen hallinnon tila ja kehittdamismahdolli-
suudet selvitetdan. Selvitykseen perustuen Rajavartiolaitok-
sen hallintoa kehitetddn muun kehittémistoiminnan yhtey-
dessa vaiheittain ja toimialoittain. Hallintoa yksinkertaistetaan

ja hallinnollisten menettelyjen vaiheiden maaraa vahennetaan.

Rajavartiolaitoksen toimintaa ohjaavien normien laadinnan ja
paivittdmisen yhteydessa hallinnon keventaminen sisallytetaan
yhdeksi keskeiseksi tavoitteeksi muiden tavoitteiden ohella.

Hallinnon kehittaminen toteutetaan henkilostoa kuullen.
Operatiivisen henkiloston hallintoon kayttamaa tyoaikaa
vahennetaan.

Strategian tavoitteiden saavuttamista ja toimintaympariston
muutosten ennakointia seka hallinnon kehittamista tuetaan
tietojohtamisella ja henkildston aktiivisella osaamisen kehittamisella.
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan nykyiset jarjestelyt maaritellaan
uudelleen tietojohtamisen osaksi.
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